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     “Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve plânlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir plânlama ve bu plânın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

           Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plân okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

          Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023  yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

         Bu plânlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik plânlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

        Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik plânlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.” 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLÂN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plân hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plân Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plân sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLÂN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Emin Aslantürk
	Okul Müdürü
	Ali Gülveren
	Müdür Yardımcısı

	Numan Kara Solmaz
	Müdür Yardımcısı
	Şelale Sultar Kartal
	Rehber Öğretmen

	Şelale Sultar Kartal
	Rehber Öğretmen
	Neslihan Coşkun Şahbaz
	Sınıf Öğretmeni

	Nilgün Karayol
	Sınıf Öğretmen
	Tuba Sultan Zorlu
	Sınıf Öğretmeni

	Yasemin Soyçopur
	Sınıf Öğretmeni
	Neriman Nalbant
	Sınıf Öğretmeni

	Meral Kantekin
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mustafa Yazgın
	BT öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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  Okulumuz şu anda 2 İdareci odası, 1 Rehberlik odası, 1 Memur odası,2 ibadethane, 1 Öğretmenler odası,   ve 24 derslikten oluşmaktadır. 
        Şu anda bir müdür, iki müdür yardımcısı, 32 öğretmen ve 695 öğrenci ile normal öğretime devam etmekteyiz. 2 Kadrolu hizmetli personelimiz yanında, TYP programı ile çalıştırılan iki bayan ve geçici işçi statüsünde çalışan bir bayan eleman tarafından temizlik hizmetlerimiz görülmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kayseri
	İlçesi:Kocasinan

	Adres: 
	MİMARSİNAN MAH. TARSUS SOKAK NO 35 KOCASİNAN / KAYSERİ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0352 234 19 61
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	https://17araliksehitleri.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	Normal

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	44


	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	300
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	395
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	695
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	29
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	17
	17
	34

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	23
	44


ÇALIŞAN PERSONEL GRAFİĞİ
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Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	1
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	42 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	646 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	646 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	78 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	15 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	17
	14
	31
	3/A
	11
	20
	31

	1/B
	15
	19
	34
	3/B
	10
	19
	29

	1/C
	16
	15
	31
	3/C
	15
	17
	32

	1/D
	16
	16
	32
	3/D
	15
	15
	30

	1/E
	14
	16
	30
	3/E
	18
	9
	27

	1/F
	15
	18
	33
	3/F
	16
	13
	29

	1/G
	13
	17
	30
	3/G
	15
	17
	32

	2/A
	12
	10
	22
	4/A
	15
	15
	30

	2/B
	12
	15
	27
	4/B
	9
	19
	28

	2/C
	10
	18
	28
	4/C
	9
	19
	28

	2/D
	15
	9
	24
	4/D
	17
	12
	29

	2/E
	15
	11
	26
	4/E
	16
	9
	25

	2/F
	14
	13
	27
	4/F
	16
	14
	30

	2/G
	8
	14
	22
	4/G
	10
	18
	28

	2/H
	11
	14
	25
	4/H
	13
	13
	26

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	               2018-2019 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI OKUL TOPLAMI:
	461
	495
	956


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
OKULUMUZUN 2019 YILI ÖĞRENCİ MEVCUT GRAFİĞİ 
(SINIFLARA GÖRE DAĞILIMI )
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UYRUĞUNA GÖRE  ÖĞRENCİLERİN DAĞILIM GRAFİĞİ(2019)
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	29.256,68 TL
	25.100,76 TL

	2017
	21.141,63 TL
	22.999,15 TL

	2018
	14.550,22 TL
	12.244,61 TL


YILLARA GÖRE OKUL AİLE BİRLİĞİ GELİR - GİDER DAĞILIM GRAFİĞİ
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PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
2018-2019 17 Aralık Şehitleri  İlkokulu Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi Sonuçları

Anket 4.sınıf öğrencilerinden 175 kişiye uygulanmıştır.  

A-“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” anket sorusuna öğrencilerin 
        
    %90  “kesinlikle katılıyorum”       
    
      %5 i “ katılıyorum”,
                %5 de  “kararsızım” demiştir.

  B-“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” anket sorusuna öğrencilerin 
     
    %70 i  “kesinlikle katılıyorum”,
     
   %17 si “ katılıyorum”,
    
    %13 ü “ kararsızım” demiştir.

 C-“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.”  anket   sorusuna  öğrencilerin  
         
 %85 i “kesinlikle katılıyorum”, 
        
 % 10 u “katılıyorum”,
     
   %5 i “karasızım” demiştir.

   D-”Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” anket sorusuna öğrencilerin 
             
%65 i” kesinlikle katılıyorum”,
      

%32,5 “katılıyorum”,
%2,5 ise” kararsızım” demiştir.

   E-“Okulda kendimi güvende  hissediyorum.” anket sorusuna öğrencilerin 
%90 ı “kesinlikle   katılıyorum”,
%10u da “katılıyorum” demiştir.

   F-“Okulda  öğrencilerle  ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” anket sorusuna öğrencilerin 
%67 si “ kesinlikle katılıyorum”,
%20 si “katılıyorum” ,
%13 ü “kararsızım” demiştir.

   G -“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” anket sorusuna öğrencilerin 
%75 i “kesinlikle katılıyorum”,
%25 i de “katılıyorum” demiştir.

    H-“Derslerde konuya uygun araç gereç kullanılmaktadır.” anket sorusuna öğrenciler,
%90 ı “ kesinlikle katılıyorum”,
%10 u ise “katılıyorum” demiştir.

    I-“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” anket sorusuna öğrenciler,
%80  “kesinlikle katılıyorum”,
%20 si ise “katılıyorum” demiştir.

    İ-“Okulun içi ve dışı temizdir.” anket sorusuna öğrenciler  
%60 ı “kesinlikle katılıyorum” ,
%20 “ katılıyorum”,
%15 i “karasızım”,
%5 i “katılmıyorum” demiştir.

 K-“Okulun binası ve  diğer  fiziki mekanlar yeterlidir.” anket sorusuna öğrenciler 
% 65 i “kesinlikle katılıyorum”,
%10 u “ katılıyorum”,
%10 “karasızım”, 
%15 i “katılmıyorum” demiştir.

  M-“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel  faaliyetler  düzenlenmektedir.” anket sorusuna öğrenciler 
%87  “kesinlikle katılıyorum”,    
  

%13  “katılıyorum “ demiştir. 

ÖĞRENCİLERİN ANKET SORULARINA VERDİKLERİ CEVAPLARIN  DAĞILIM GRAFİĞİ
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Başarılı yönleri :

1.Kurum yöneticileri , öğretmenler  ve rehber öğretmenler çözüm odaklıdır.

2.Okulun güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması

3.Öğrencilerin sosyalleşmesi kendini geliştirmesine yönelik gösteri, etkinlik ve faaliyetlerin sürekli yapılıyor olması

4.Okulda güvenlik kameralarının olması

5.Yardımcı personelin yeterli olması

  Başarısız yönleri:

1.Fiziki imkanlarının yeterli olmaması(spor  salonu . laboratuvar vb…)

2.Okulda güvenlik personelinin olmaması

Öğretmen Anketi Sonuçları:
2019-2020  17 Aralık Şehitleri İlkokulu Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları

Okulumuzda   30 öğretmene  anket uygulanmıştır.

A-“Yapılan anketlerde “Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.”  sorusuna öğretmenlerin   

%95 ‘i  “kesinlikle ve katılıyorum” cevabını verirken   

%5 ‘lik kısmı ise” kısmen katıldıklarını”  ifade etmişlerdir.

B-“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” sorusuna öğretmenlerin tamamı  “kesinlikle ve katılıyorum” cevabını  vermişlerdir.

 C-“Her türlü ödüllendirmede adil olma , tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna öğretmenlerin  
%50’si “katılıyorum”, 

 %20’si “kesinlikle katılıyorum”
%15 ’i “kararsızım” , 
%10’u “kısmen katılıyorum” ,
 %5’i ise “ katılmadığını” ifade etmişlerdir.

Ç-“Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.”  sorusuna   öğretmenlerin 
%98’i  “kesinlikle ve katılıyorum”  cevabını verirken  
%2 ‘lik kısmı ise “kısmen katıldıklarını” ifade etmişlerdir.

D-“Çalıştığım okul bana kendim geliştirme imkanı tanımaktadır.”  sorusuna  öğretmenlerin 
%55’i  “katılıyorum” şeklinde yanıt verirken 
%17,5’u ise “kararsızım”,  
%20 ’si ise “kısmen katılıyorum”,   
%7,5’u ise “katılmıyorum” yanıtını  vermişlerdir.

E-“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.”   sorusuna  öğretmenlerin 
%50 ’si  “katılıyorum” şeklinde yanıt verirken 
%17,5’u ise “kararsızım”,  
%10 ’u  “kısmen katılıyorum”   
%17,5’u ise “katılmıyorum” yanıtını  vermişlerdir.

F-“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna
 

%85 i “kesinlikle katılıyorum”, 
% 15 i “katılıyorum”,
%5 i “karasızım” demiştir.

G-”Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” sorusuna  öğretmenlerin 
%45’i  “katılıyorum” şeklinde yanıt verirken 
%25’i ise” kararsızım”, 
 

%25 ’i ise “kısmen katılıyorum”   
%5’i ise “katılmıyorum” yanıtını  vermişlerdir.

H-”Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. ”sorusuna öğretmenlerin  
%70’i “katılıyorum”, 
%10’si “kesinlikle katılıyorum” 
%5 ’i “kararsızım “, 
%10’u “kısmen katılıyorum” , 
%5’i ise” katılmadığını” ifade etmişlerdir.

I-”Yöneticiler, okulun vizyonunu , stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” anket sorusuna öğretmenlerin  
%90 “kesinlikle katılıyorum” demiştir.
%5 i ”katılıyorum”,          %5 de “kararsızım” demiştir.

İ-”Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim yeterlidir.” sorusuna  öğretmenlerin 
%90’ı  “kesinlikle ve katılıyorum” cevabını verirken  
%5 ‘lik kısmı ise” kısmen katıldıklarını” 
%5 ‘lik kısmı ise ” kararsızım” yanıtını  vermişlerdir.

ÖĞRETMENLERİN ANKET SORULARINA VERDİKLERİ CEVAPLARIN  DAĞILIM GRAFİĞİ
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 Başarılı yönleri :

1.Okulun temizliği

2.Okul yönetiminin  yarışmalara ve projelere destek olması 

3.Sınıfların donanımı ,öğrenci sayılarının dengeli olması

  Başarısız yönleri:

1.Fiziki imkanlarının yeterli olmaması(spor salonu . laboratuar vb…) araç gereçlerin yeterli olmaması 

2.Çok sayıda yabancı uyruklu öğrenci olması 

Veli Anketi Sonuçları:

2018-2019 17 Aralık Şehitleri İlkokulu veli  Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçları

Okulumuzda  144  veliye  anket uygulanmıştır.

A-Yapılan anketlerde veliler ihtiyaç duyduğunda okulun çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini ifade etmişlerdir.

B-“Velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum.”sorusuna 
% 95’i zamanında öğrendiklerini “kesinlikle katılıyorum” işaretlerken 
%5 ‘lik kısmı ise “katılıyorum “ seçeneğini işaretlemişlerdir.

C-Velilerden “Öğrencimle  ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna
%95’i  “kesinlikle katılıyorum” şeklinde yanıt verirken 
%5’i “katılıyorum”  şeklinde yanıt vermişlerdir.

Ç-“Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.” sorusuna velilerden 
%70’i “kesinlikle katılıyorum” şeklinde yanıt verirken 
%25’i ” katılıyorum” 
%5’i ise  “kararsızım”  yanıtını  vermişlerdir.

D-“Derslerin işlenişinde öğretmenlerin yeniliğe açık olarak çeşitli yöntemleri kullandıklarını” ifade etmişlerdir.

%95 i “katılıyorum”

%5 i “kararsızım” cevabını vermişlerdir.

E-“Veliler okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerini  “yeterli”  bulmakla beraber güvenlik tedbirlerinin “artırılması gerektiği”“ sonucuna” yapılan anketlerden ulaşılabilmektedir.

F-e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip edenlerin oranı 
%60’larda kalırken 
%40’ ise “ kısmen ,katılmıyorum , kararsızım” seçeneklerini işaretledikleri görülmüştür.

G-“Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” sorusuna anket sonuçlarına göre velilerin 
%85’i “kesinlikle katılıyorum” derken 
%12.50’si  “katıldığını”  
%2,5’i  ise  “kararsız kısmen yada katılmıyorum”  seçeneğini işaretledikleri görülmüştür.

H-“Okul,  teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu.” sorusuna ise velilerin 
%70 ’ i “katılıyorum” yanıtını verirken 
%30 ’u ise “kararsız” oldukları yanıtını vermişlerdir.

I-Velilere yapılan anket sonuçlarından  okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğuna “ kesinlikle katılıyorum”  
sonucuna ulaşılırken ;  fiziki mekanlarının ise “yeterli olmadığı” sonucuna ulaşılmıştır.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir sorusuna veliler  “kesinlikle katılıyorum” seçeneğini işaretlemişlerdir.

VELİLERİN ANKET SORULARINA VERDİKLERİ CEVAPLARIN  DAĞILIM GRAFİĞİ
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  Başarılı yönleri :

1.Kurum yöneticileri ,öğretmenler ve rehber öğretmenler çözüm odaklıdır.

2.Okulun güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması

3.Öğrencilerin sosyalleşmesi kendini geliştirmesine yönelik gösteri, etkinlik ve faaliyetlerin sürekli yapılıyor olması

4.Okulda güvenlik kameralarının olması

5.Yardımcı personelin yeterli olması

  Başarısız yönleri:

1.Fiziki imkanlarının yeterli olmaması(spor salonu . laboratuar vb…)

2.Okulda güvenlik personelinin olmaması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kurslara ve sosyal faaliyetlere katılım, öğrenme isteği, okula isteyerek gelme.

	Çalışanlar
	Yeterli olması

	Veliler
	Eğitim ve öğretime katkı sağlamaları, yapılın etkinliklere katılmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Bina  dersliklerinin yeterli olması, ulaşımın kolaylığı.

	Donanım
	Okul güvenlik kameralarının olması, dersliklerde etkileşimli tahtaların varlığı, öğrenci sıra ve masalarının ergonomik olması, bilgisayarların ve internet iletişiminin olması,

	Bütçe
	Okul Aile Birliği, hayırseverler

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin ve çalışanların çözüm odaklı olması

	İletişim Süreçleri
	Kamu kurum  ve kuruluşları ile Sivil Toplum Kuruluşları ile sürekli işbirliği 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ailenin ekonomik zayıflığı, yabancı uyruklu öğrenci fazlalığı.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Yabancı uyruklu aileler, veli eğitim seviyesinin düşüklüğü.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın  eski olması(1971)

	Donanım
	Elektrik tesisatının eski olması, asansör olmaması

	Bütçe
	Yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Fatih projesi internet tesisatının olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	

	Ekonomik
	Eğitimde eşitlik, devlet desteği,zorunlu eğitim

	Sosyolojik
	Bulunduğu toplum içinde tüm eğitim materyallerini kullanması(tutum,davranış,örf,adet…vs)

	Teknolojik
	İnternet erişimi, bilgiye kolay ulaşım, EBA,

	Mevzuat-Yasal
	Yeni Müfredat Programı

	Ekolojik
	Çevre eğitimi, kendi kendine öğrenme


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Ekonomik eşitsizlik

	Sosyolojik
	Şiddet, intihara eğilim, dilencilik, saldırganlık, istismar.

	Teknolojik
	Bilgiye erişim alt yapısının eksikliği

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların plânın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği , 
Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

	2
	İlköğretimde devamsızlık

	3
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

	4
	Öğrenci yapısına göre yanlış algı

	5
	Öğrencilerin servis araçları ile okula ulaşımı

	6
	Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

	7
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük oluşu

	8
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devamsızlığı ve okullaşma oranı azlığı

	
	

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Öğretmen yeterlilikleri

	4
	Destekleme ve yetiştirme kursları(İYEP)

	5
	Okul idarecilerinin ders denetleme yetkisi

	6
	Oryantasyon faaliyetleri

	7
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	8
	Sık müfredat değişikliği

	
	

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması Bürokrasinin azaltılması

	2
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması Stratejik plânların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması İstatistik, bilgi temini ve yorumu 

	3
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi 

	4
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	5
	Finansal kaynakların etkin yönetimi

	6
	Eğitim tesisleri ve altyapı

	7
	Kurumsal yapının iyileştirilmesi

	8
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması

	9
	Şeffaflık ve hesap verebilirlik

	10
	İnsan kaynakları yönetimi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plân hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
17 ARALIK ŞEHİTLERİ İLKOKULU OLARAK;

”Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön plânda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. Okulumuzda öğrenme, temel ihtiyaç kabul edilmektedir. Okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilmekte. Geleneği ve değişimi bütünleştirerek geleceği elinde tutan çağdaş bir okul olma yolunda ilerlemekteyiz. Okulumuzda, herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışmakta, bütün öğrenciler eşit olduklarını ve kendilerine her türlü fırsatın verildiğinin farkındadır. Bütün öğrenciler çalışma ve başarılı olmanın hazzına erebilsinler diye kendini yenileyebilen, her türlü gelişime açık, analiz yeteneğine sahip, mesleğini seven, ekip çalışmasına uyum sağlayan öğretmenlerle eğitim ve öğretimi sürdürmekteyiz. Bütün öğrencilerimiz birlik ve beraberlik bilinci içerisinde birbirlerini sevsinler, birbirlerine yardımcı olsunlar, çalışsınlar ve başarılı olsunlar ve güler yüzlü ortamda "önce insan" anlayışından yola çıkarak hazırlanan bir ortam ile mutlu yarınlara ulaşalım.”
17 ARALIK ŞEHİTLERİ İLKOKULU OLARAK;

“Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmayı hedeflemekteyiz. Bütün öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmelerini sağlamak, okulumuzda değişim yaratmak, bu değişime herkesin katılmasını sağlamak, öğrencilerimize, saygı- sevgiye dayalı disiplinle, daha özgür bir sınıf ve okul ortamı sağlamak gayretiyle çalışmalarımıza yön vermekteyiz. Öğrencilerimizin farklılıklarını dikkate alarak, bilgili, becerili, kendine güvenen bireyler olarak yetiştirmek, öğrencilerimizi hür, demokratik sağduyulu, sorgulayan, araştırmacı, başkalarının düşüncelerine saygılı çağdaş bireyler yetiştirmek, öğrencilerimizi, bilgi ve teknolojiyi etkin kullanan, kendini ve çevresini sürekli değiştiren, bilimin yol göstericiliğinde yaratıcı bireyler olarak yetiştirmek esaslarıyla hareket etmekteyiz. Bütün bu hedeflerimizin asıl gayesi Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, milli ve manevi değerlerle donanmış ülkesini ve milletini seven, insan haklarına saygılı, ülkesinin kalkınmasını, milletinin huzur ve mutluluğunun yanında bütün insanlığın yararına çalışan 21. Yüzyılın "İNSAN" ını yetiştirmektir.”
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *











BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%10
	%8
	%6
	%5
	%3
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%17
	%14
	%10
	%5
	%1
	%1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plân Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	ALİ GÜLVEREN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	NUMAN KARA SOLMAZ Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	e-Güvenlik-İnternet Güvenliği
A) Okulda cep telefonu ve taşınabilir cihazların kullanımı.

B) Okulda öğrenci ve velilerin izinsiz fotoğraf çekemeyeceği.

C) Öğretmenlerin gerekli izinleri almadan fotoğraf yayınlayamayacağı.

D)e-güvenliğin müfredata entegrasyonu.

E) e-güvenlik hakkında öğretmen, öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesi.

F) Güvenli internet günü kutlamaları.
	Rehber Öğretmenler: ŞELALE SULTAN KARTAL ,YASEMİN SOYÇOPUR,NESLİHAN COŞKUN ŞAHBAZ,TUBA SULTAN ZORLU,NERİMAN NALBANT ve
Sınıf Öğretmenleri
	Ocak-Şubat 2020-2023

	1.1.6
	Dijital araçların kullanılması ile ilgili okul öğretmenlerine eği​tim verir

	Bilişim T öğrt.Mustafa Yazgın
	Ocak -Şubat

	1.1.7
	  Okul Sitesi
	Bilişim T öğrt.Mustafa Yazgın
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AKADEMİK BAŞARI
	%95
	%98
	%99
	%99
	%99
	%100

	PG.1.1.b
	SOSYAL FAALİYETLERE KATILIM
	%70
	%80
	%85
	%90
	%93
	%95

	PG.1.1.c.
	PROJELER(E-TWİNNİNG……)
	1
	1
	2
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	GELENEKSEL ÇOCUK OYUNLARI
	Md. Yrd. ALİ GÜLVEREN
	MART,NİSAN 2019

	1.1.2
	İLKOKULLARDA YETİŞTİRME PROGRAMI(İYEP)
	Md. Yrd. NUMAN KARA SOLMAZ
	TÜM  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.3
	PİCTES PROJESİ(Suriyeli Çocukların Türk Eğitim Sistemine Entegrasyonu Projesi)
	Md. Yrd. NUMAN KARA SOLMAZ
	TÜM  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.4
	YARIŞMALAR
	Md. Yrd. ALİ GÜLVEREN
	TÜM  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.5
	SEMİNERLER ve SUNUMLAR
	Rehber Öğrt. ŞELALE KARTAL
	TÜM  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	 1.1.6
	e-TWİNNİNG PROJELERİ 
	Öğretmenler: NESLİHAN COŞKUN ŞAHBAZ, YASEMİN SOYÇOPUR,TUBA SULTAN ,ŞELALE KARTAL,NİLGÜN KARAYOL,NERİMAN NALBANT
	TÜM  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	 1.1.7
	e-Güvenlik-İnternet Güvenliği

A) Okulda cep telefonu ve taşınabilir cihazların kullanımı.

B) Okulda öğrenci ve velilerin izinsiz fotoğraf çekemeyeceği.

C) Öğretmenlerin gerekli izinleri almadan fotoğraf yayınlayamayacağı.

D)e-güvenliğin müfredata entegrasyonu.

E) e-güvenlik hakkında öğretmen, öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesi.

F) Güvenli internet günü kutlamaları.
	Rehber Öğretmenler: ŞELALE SULTAN KARTAL ,YASEMİN SOYÇOPUR,NESLİHAN COŞKUN ŞAHBAZ,TUBA SULTAN ZORLU,NERİMAN NALBANT ve

Sınıf Öğretmenleri
	Ocak-Şubat 2020-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	YETİŞTİRME KURSLARI(İYEP…..)
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.1.1.b
	REHBERLİK
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	İŞ YERİ UYGULAMALARI
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	KURSLAR(İYEP,DESTEKLEME,YETİŞKİNLERE OKUMA YAZMA,DESTEK EĞİTİM)
	MD. YRD. NUMAN KARA SOLMAZ
	TÜM YIL

	1.1.2
	REHBERLİK
	REHBER ÖĞRETMENLER
	TÜM YIL

	1.1.3
	İŞ GÜVENLİĞİ
	MD. YRD. NUMAN KARA SOLMAZ
	TÜM YIL

	1.1.4
	PROJELER
	ÖĞRETMENLER
	TÜM YIL

	1.1.5
	X
	X
	X


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İŞ  GÜVENLİĞİ
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	OKUL  GÜVENLİĞİ
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	TEMİZLİK,HİJYEN
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.d.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İŞ GÜVENLİĞİ VE SAĞLIĞI
	Md. Yrd. NUMAN KARA SOLMAZ VE TÜM OKUL PERSONELİ
	TÜM   EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.2
	OKUL GÜVENLİĞİ
	Md. Yrd. NUMAN KARA SOLMAZ TÜM OKUL PERSONELİ
	TÜM   EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.3
	TEMİZLİK VE HİJYEN
	Md. Yrd. ALİ GÜLVEREN HİZMETLİLER VE TÜM OKUL PERSONELİ
	TÜM  EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.4
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Plânı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000  TL
	18.000 TL
	20.000 TL
	22.000 TL
	25.000 TL
	100.000 TL

	TOPLAM
	15.000 TL
	18.000 TL
	20.000 TL
	22.000 TL
	25.000  TL
	100.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Plânı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Plânın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim plânın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik plânın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık plânın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
T.C.


KOCASİNAN KAYMAKAMLIĞI


17 ARALIK ŞEHİTLERİ İLKOKULU 








2019-2023 


STRATEJİK PLÂNI








Akademik Başarı,Sosyal,Kültürel ve Fiziksel Gelişim,Sınıf Tekrarı,İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme,Öğretim Yöntemleri,Ders Araç Gereçleri





Kurumsal İletişim,Kurumsal Yönetim,Bina ve Yerleşke,Donanım,Temizlik,Hijyen,İş Güvenliği,Okul Güvenliği,Taşıma ve Servis.





Okullaşma Oranı,Okula Devam/Devamsızlık, Okula uyum Oryantasyon,Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler,Hayat Boyu Öğrenme.





Eğitim ve Öğretimde 


Kalite





Kurumsal Kapasite





Eğitim ve Öğretime 


Erişim





GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ





MİSYONUMUZ





VİZYONUMUZ





1-AHLAKİ DEĞERLERE BAĞLILIK





2-ADALET





3-BİLİMSELLİK





4-ŞEFFAFLIK





5-YENİLİKÇİLİK





6-MİLLİ KÜLTÜRE BAĞLILIK





7-ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ





8-KATILIMCILIK








12-KAPSAYICI





9-ÇAĞDAŞLIK





10-ÇEVRECİ





11-EĞİTİM ÖĞRETİM








�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)









_1611550708

_1611555753

_1611555864

_1611550821

_1611549300

_1611549427

_1611511121

