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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde
basarili olabilmek i¢in oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program
milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yasanmin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla
ve cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik,
hayali ve anlasilmas: giic goriislerden tamamen armnarak gerceklere en iyi bir
bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu
suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi
genellestirme dilegini belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu
ve Batyi taklit etmekten kurtulamadiklarindan, sonug¢ milletin cahillikten
kurtulamamasina neden olmustur.Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim
politikasimin temeli ilk énce var olan cehaleti yok etmektir,

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda
valniz bu kadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsimin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet
diizeyine ulagsmasi, dogal olarak yiice goérevleri yiiriitecek  elemanlari
vetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi
tabiidir. Orta egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat
elemanlarin yetigtirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek c¢ocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim
sinirt ne olursa olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi
iIcin kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla
miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve
hayat boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin

belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi
gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince
hedeflenen sonuglar1 elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin
etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu

dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik
haritalarini belirlerler.

(Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir agsama olarak kabul edilen stratejik planlamanin
amact; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik

kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine
hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler
dogrultusunda egitim kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalari hayata gegirmesi
bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi
bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planini
olusturmustur.Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiirtitme kurulu tiyelerini,hizmet

birimi sorumlularin1 ve paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklar1 katkilardan dolay1
tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci
ve 0gretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida
bulunmak ve karsilagilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak amaciyla bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, Ol¢iilebilir hedeflerle
egitimini sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak
yenilik¢i egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli,
deneysel oOgrenmeyi destekleyen ve c¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlari
benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
onlarin yenilik¢i 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini
saglamak Onemlidir. Egitimcilerimizi c¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek,
onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde desteklemelerini saglayacagiz.

Her Ogrencinin benzersiz O0grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip
bireyler olarak yetistirmeyi amacglayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek,
onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, Ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6§renme ortaminda bulunmalarin1 saglama
amacini tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve
stirdiiriilebilir bir donilistimii bagaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

21. yiizy1l yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag
ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli
olarak calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini
Olcmenin en gergekci yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir.
muadirligimiiz olarak  ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesi igin yapmis oldugu
caligmalar1 yerinden takip etmekte ve c¢aligmalar sirasinda isbirliginin daha da
artirilmasini dSnemsemekteyiz. 17 Aralik Sehitleri Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2029
Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme
calismalar siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.
2024-2029 Stratejik plan caligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin
ikinci donem stratejik plan c¢aligmalarii 2029 yillarda varilmak istenen hedefler
dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli
insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina
bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini imit etmekteyim. Calisma sirasinda basta
Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Mitat Senol CENGIZ

Okul Mudurd



KAYSERI

17 ARALIK SEHITLERI ILKOKULU
MUDURLUGU
2024-2029 STRATEJIK PLANI

Okulumuzun ilk stratejik plani; gerisinde yeni binamiz ve ismimizle her ne kadar 5 yillik
bir birlikteligimiz varsa da tecriibeli ve enerjik bir kadroyla okulumuzun birikimini,
kiiltiriinii i¢cinde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1ginda okulumuzun 5 yillik
bir yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile gevre iligkilerini gelistirmeyi, okul geligsimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amagclarla, iilkemize, ¢cevresine faydali, kendi ile barisik,
diistinen ve oOzgiin lretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacin
tasimaktadir.

Belli bir siirec i¢inde olusturulan “17 Aralik Sehitleri Ilkokulu Okulu Stratejik Plan1” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacma uygun bir bi¢imde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulamak icin stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. 17 Aralik
Sehitleri Ilkokulu Stratejik Plan™ 2024-2029 yillar1 arasindaki 17 Aralik Sehitleri
Ilkokulu’nun stratejik amaclar” dogrultusunda, sonuglar” 6l¢iilebilir gdstergeleri olan hedefler
ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.


http://okulweb.meb.gov.tr/58/13/612810/dosyalar/Eğitimde%20TKY%20İlkeleri.doc

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1. Siniflarda bulanan Beyaz tahtalar, etkilesimli tahta (25 Adet) ile degistirildi.

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi, elektrik panosunun giivenligi
artirild.

Okul imkanlari ile fotokopi makinasi yenilendi.

Derslerde basari, yapilan ¢aligmalarla artirilds.

Okul i¢i ve dis1 glivenlik 6nlemleri siirekli kontrollerle artirildi.

Okul binasinin bakimi yapilarak yenilendi.

no

SIS AR S

icindekiler
KQYMAKaM SUNUSU ...eiiiiiiiiiie ettt e et e e et e e e e et e e e eaaaeeeseasaeeeeaasaaeeeeansaeeeeensaeeeeanneeens 3
Hlce Milli EZItim MUAUIT SUNUSU c.vovvveeeeeeeeeteeeeecete ettt eteeteeeseeteeseneesessessessessesesseseesenseneesessens 4
OKUI IMUAUIT SUNUSU L ..ttieieiiiiee e ceiitee e esiitee e s sttt e e s sia e e e saaeeeessataeeeessseeaesssseeeesssssseeeesnsseeesssnssneesanns 5
o1 a Yo £=] G =T SO 6
L1 ¢] (o] =T O PP R R PPTOTPTRRPPPOTPPON 7
Y] =T PSSR 8
= LT PP TP PSP TPRTOPPPPRTPPRPRIO 9
KISAIEMAIAT ...t s s 9
Mudurluk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi........c.oooiiiiiiiiiiiieee e 10
LI L0141 - 1P PR PR 10
L PRSP 12
1. Stratejik PIan Hazirlik SUIECH .uueeiieieiieiiieeeee ettt e rrree e e e e e reeeee e 14
A, Genelge Ve Hazirlik PrOSrami ...ttt e et e e e e e e e e earreeeeeeees 15
B.  EKIP VE KUIUIIGI .. e e e e e e et e e e e e e e e e e e anraaneeeaeas 19
(G O | 1T o o F- I - 1477 12 1 SRR 20
2. DUFUM ANQLIZI ettt ettt e b e b e bt e e e e e e eab e s an e s 22
A, Kurumsal Tarihge. ..o, Error! Bookmark not defined.
B. Uygulanmakta Olan Planin DegerlendirilmMesi ......ccccceeeeieciiireeieeiee e 19
C. MEVZUAL ANAIIZI e e 23
D.  Ust Politika BelGeleri ANGliZi......cccveieieiieieieeeeeeeeeeeeeeet ettt sttt ettt saesreereseeene e 26
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.........cccoeveviveevieeciieeeeeeceeeeeeeeee, 26
O Ve = L AN o - 1 | 4 SR 24
G, KUFUIUS TG ANGLIZ wveieiceieeceeeee ettt sttt sttt et es st et e s enesteeenesre e 37
(o O o ) A o - 1 4 O PP PPPPRRRPPPPPR 44



Lo GZFT ANGLIZI ettt ettt ettt ettt ettt s e tne 47

J.  Tespitler ve ihtiyaclarin BElITI@NMESI .....ccvvvviveieieieeieieeeeee ettt 51
R CT=Y =T ol= (Sl oF- | (S USPSR 51
Misyon, Vizyon Ve TEMEI DEGEIIEN.......ooeo ettt e et e e e aae e e e e eanees 51
VLTV Lo T AU 0 01U 2PN 52
VIZYONUIMIUZ: oottt ssssssssssssmsssssnsnnnsnnns 52
L0 LI D=y =T [T o T o PSPPI 52
Tablolar
Tablo 1: Stratejik Planiama Ust KUIUIU ......c.icvieveiiceiceecceeeece ettt 17
Tablo 2: Okul Stratejik Planlama EKibi .........cooeiiioiccieiee e errre e e 17
Tablo 3: CaliSmMa TaKVIMli..cocceeiieeiee et e e e s e e e s e e e e e e e e seennntrereeeeeesennns 18
Tablo 4: Ust POlitika BEIGEIETT ......ccveueevieeeeeeeiceeeeeeetee ettt ettt reste e eseene e 23
Tablo 5: 17 Aralik Sehitleri Ilkokulu MudurlagiiPersonel Yapist ......cooovvviviiiiiiiiiiicniiiicnee, 35
Tablo 6:Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu..41
Tablo7 :FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari ........ 42
Tablo8:Teknolojik KAYNaKIAr ........ccoviiiieiieie et e e e e e e e 36
Tablo 9:0kulumuz Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina SayiSl......ccoccvvvveeeeeeeeieciiirnereeeeeeeeeens 36
Tablo 10:0kulumuz Kaynak Tablosu (2022-2023) .....uveeeeieeeiiiiiireeeeeeeeeeeecnrreeeeeeessesnrrereeeeeseennnns 43
Sekiller
Sekill:StratejikPlanOlUuSUMSEMASI....cviuiiciie ettt ettt sre e ereer s e e ne s 15
Sekil 2:17 Aralik Sehitleri ilkokulu Mudurlugi Stratejik Planlama Modeli........ 14
Sekil 3: Paydaslarin Cinsiyet Dagilimi......cccviiiiiriiiiiiiiniiiinien i iivinnnnninnen, 29
Sekil 4: Paydaslarin Yas Dagilimile..eiiesssissinsessnsnsnnsnninssnsinnsnssssssssssssssssssssssssssssssseses 30

Sekil 5:Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Okul Giivenligine Y&nelik Tedbirlere liskin Memnuniyet
DUZEYI. . ... e ceesnssesnnsnsissessnssnssnsssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssasssssassassns sassssssssesassassasssssssssssnses 30

Sekil 7:Paydaslarm Miidiirliigiimiiziin Paydaslarin Okul Calisaanlariyla iletisimineiliskin
MEMNUNIYEIDUZEY . . . cereeresrseersesrsssusssscssssssnesassssss sassssesssesssssassssesssesssssussssssssassessassesssssssssssnes 31 Sekil



8:Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetlerine iliskin

MEMNUNIYEL DUZEY euerurserrarssrasseenanssssssssssnssasssssssssssssssasssssssssssassasssssssssssssssssssassssssess 32

Sekil 9:Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin iletilen Sikayet ve Isteklerin Dikkate Alinmasina
YONeliIKMeMNUNIYEIDUZEYI. . . coversenencseensecssisssesssscsssssussssesssssssssassssess sussssesssssssssnssssssssasssns 32
Sekil 10:Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin Temizligine yonelik faaliyetlerin Yeterliligine Iligkin
MemNUNIYEt DUZEYL. . . .ocvvrerersrsessssesessnsssesunsisessssissssess s sssesesssssessssessssssessssssssas sassessssesssasses 33
Sekil 11:i¢ Paydas AnketineKat11anlarmDAaGIlimL. . .cu.euereeresersssssssesesessssssssssssssssessssasssens 34
Sekil 12: PaydaslarinCinsiyetDagilimlu e ceeeeseseeessssussesuneesessssssusneceiceieees s e s eenienens 34
Sekil13:: Okulumuzun temizligine dikkat edilir......................c 35
Sekil 14:Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.................... 35
Sekil 15:Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir...... 36
Sekil 16: “Calistigim kurumda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere yer
Verilmektedir.”. ... 36

Sekil 17: “Calistigim kurumda kendimi giivende hissederim™.............ceevevieinennercncnennnes 37
Sekil 18:17 Aralik Sehitleri MUdurlGgh Teskilat SEMaASI....c.covevveceeceeececececeee e, 40

Ekler

[ G R = 1Y = TV g -1 SRS









Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
[HL
IKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SWOT
SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Aragtirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Gglii, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Bslimii

: Kanun Hitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Smav1

: Milli Egitim Bakanlig:

: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mudrlagi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: OrganisationforEconomicCo-operationand Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programmefor International StudentAssesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tuirkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mud{irlagii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni simifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 8grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriinttilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil suireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

X1



Giris

21. yuzyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve
oOlctilebilir hedefler belirleme, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligumiiz de ilk
stratejik planim1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 ugctinctisii 2020-2023 yillarmi
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligimiiziin dordiincti stratejik plani olan 17 Aralik Sehitleri Ilkokulu
Okul Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurliigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
“Turkiye Ytzyili Vizyonu” 2024, wuygulanmakta olan stratejik plann
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu dogrultuda
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amagclar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan oncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglhidir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

J Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Midurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
gortis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl: fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye cahisilmistir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Midtirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

Ustpolitika

belgelerinin Durum analizi

H 17 ARALIK
analizi

SEHITLERI
[LKOKULU
2024-2028
Stratejik
Plani

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarimin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
16702371 sayili resmi yaz1 ile miidiirltigtimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon amac¢ ve hedeflerimizin mudiirltigtimiiz stattisiine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine
stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudtrligtimiizin
glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in Google form 8
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(https:/ /docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px_JxS4QBBYH
QLhR3ZEL8 1AaPGk3N8/edit ) tizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasmna  imkan  verebilen  bir  platform = olusturulmustur.
Midirltigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal yiiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
mudirltigtim alman bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

21. ylizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslart dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en
gercekei yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama caligmalaridir. miidiirliiglimiiz
olarak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu g¢alismalar1 yerinden takip
etmekte ve caligmalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.17 Aralik
Sehitleri Ilkokulu  Miidiirliigiimiiziin 2024-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme c¢alismalar siirecinde miitalaa edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.

2024-2029 Stratejik plan c¢alismalar1 ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Midiirliigiimiiziin ikinci donem stratejik plan caligsmalarint 2029 yillarda varilmak istenen
hedefler dogrultusunda c¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina
bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini limit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan
hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Mitat Senol CENGIZ
Okul Mudurd
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Faaliyet
Alanlar ile
Sunulan
Hizmetler

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Kurum I¢i ve Kurum Disi
Analiz

Paydas .PESTLE An.a.lizi
Analizi .GZFT Analizi

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlctilebilir hedefler saptamak, performanslarimi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayii Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda
yayinlanan 2022/22nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarimin
yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanhigmmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigimmin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim i1 Milli Egitim
Midtrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Midirliigtimiiz, 2019-2023 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge,
okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolumlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve FEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak yiriitilmustiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere 27/12/2022 yazi ile okul Strateji Gelistirme Kurullar
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Okul Midirliigti koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyac: giderilmistir.

Okul  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara,
ekipte olmayan calismalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmustir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim

18



Bakanhigr Strateji Gelistirme Baskanhigimin 25.09.2018 tarihli paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, dgretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Mud{irltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal
uclu, coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde 20 sorudan olusan
“Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plami Ic Paydas Anketi” dtizenlenmistir. Anket
sorular1 Midurlugiumiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan
sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 138 i¢ ve dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayr
degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 11 sorudan olusan “17 Aralik Sehitleri [Ikokulu 2024-
2028 Stratejik Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 138 dis
paydasimiz katilmistir. Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline stireg
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama stirecinde rehberlik
yapilmistir

Paydas Analizi calismalarin1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6énemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimtintin hazirlanmasma gecilmis, bu bolumde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligiimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibine
kursu yapilmustir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nmn {igiincii
siriumi dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

17 Aralik Sehitleri Ilkokulu Midirligt Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Okul Miidirii Mitat Senol CENGIZ baskanliginda yiirttiilen calismalarda,
okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yo6netsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
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analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama
Ekibine gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nmin tiglincti stirimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve iiye
kapsaminin, ayn1 zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsaminin degismesi
nedeniyle, 21.09.2018 tarihli ve 1710 2575 say1ilt makam oluru ile Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi giincellenmistir. Muidurliigiimiiz stratejik planlama st kurulu ile
ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Mitat Senol CENGIZ Okul Mudiirii
Suzan YILDIRIM Miudiir Yardimcist
Nilgin KARAYOL Simif Ogretmeni
Yasemin SOYGCOPUR Sinif Ogretmeni
Filiz OZDEMIR Okul-Aile Birligi Baskani

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Numan Kara SOLMAZ  Miidur Yardimcisi Baskan
Serif BICKICI Ogretmen Uye
Serdar KARAMAN Ogretmen Uye
Neriman NALBANT Ogretmen Uye
Servet SAHIN Veli Uye
Glilcan PERNEK Veli Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytiriitiilebilmesi igin stratejik
plan hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yurttilmistur.



Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023

7  Onay ve Yaymm Ocak 2024
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2.Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurlagtimiizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudtrlugtumiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimluliikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

D.TARiHI GELiISIMOkulun Kisa
Tanitimi*

Okulumuz 17 Aralik Sehitleri Ilkokulu adim ; 17arahk 2015 giinii terér orgiitiiniin hain
saldirisinda sehit olan 15 kahraman askerimizin amisina 17 aralik 2019 tarihinde Fevzi
Cakmak Lisesi A blok binasinin tahsisiyle kurulmus olup.

Okulumuz su anda 2 idareci odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 Memur odasi,1
ibadethane, 1 Ogretmenler odasi, 1 PIKTES smifi ve 24 derslikten olusmaktadir.
Su anda bir miidiir, iki mUdUr yardimcisi, 29 6gretmen ve 671 6grenci ile 6gretime
devam etmekteyiz. 1 hizmetli 1 piktes hizmetli personelimiz yaninda, TYP programu ile
calistirilan 2 bayaneleman tarafindan temizlik hizmetlerimiz gorulmektedir.

A. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren 17 Aralik Sehitleri ilkokulu Midirligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3
stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans gostergesi
ve 15 stratejiye yer verilmistir. 17 Aralik Sehitleri Ilkokulu Muidiirligii Stratejik Plam
[zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2017-2018 ogretim yilinda acilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Hayat
Boyu Ogrenme acisindan%7,04 olup {ilke ortalamasinin iistiinde oldugu
gortlmiistiir. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve kurslar1 tamamlama oranlar:
kademeli artis gostermekte bu egilim dogrultusunda cag niifusu igerisinde yer
alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma oranlarinda artis dikkati
cekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin Hayat boyu egitiminden yararlanmas:
istegi dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayis1 ve bilinclenme oraninda
diizenli bir artis1 tespit edilmektedir.
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Okulumuz 6grencilerinin icerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin oram
2022 yilindan itibaren diistise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci oranlarina bakildiginda;

. [lkokulda 0,1%

Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz 23  hedefine yakin olmakla
birliktesisnflarin  kii¢tik olmasindan dolayr smif ortami Ogretmen hareketini
sinirlamaktadir. Sinftaetkilesimli tahtay: rahatlikla izlemeyi sinirlamamaktadir.

»  Mevzuat Analizi

Buna gore Okul Midiirliikleri Ilkogretim Yonetmeligine gore, okul
miidurliklerinin gorevleri sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkogretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tlzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcis1t Madde 62 — Miidiir yardimeilari, ders okutmanin yaninda okulun
her tiirli egitim-0gretim, yOnetim, ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

E. Ust Politika Belgeleri Analizi

17 Aralik Sehitleri Ilkokulu  gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrmntili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede 17 Aralik Sehitleri
[lkokulu 2014-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Midurliigiimtizin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde
Turkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir
(Tablo 6).

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar
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2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)

Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanligi Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

F. Faaliyet Alanlari1 Ile Uriin ve

Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir.  Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin butiintintin gozden gecirilmesi agisindan
faydal1 bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin
daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri
aliirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar yirtitilmuistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiiktimliliikleri, standart dosya plani, st politika belgeleri,
yurtrlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
midurligimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kultiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak {izere sekiz faaliyet alam1 altinda
gruplandirilmistir.

G.Paydas Analizi

Planlama stirecinde katiimciliga énem veren kurumumuz, tim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.17 Aralik Sehitleri Ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagl oldugumuz Ilce Milli Egitim Midirlagi ve Kaymakamhigimiz ile
birlikte,  gerceklestirmeyi planladigimiz  faaliyetlerimiz, projelerimiz  ve
hizmetlerimizin yurttulmesindeki isbirlikleri dikkate alinmustir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, Okul miidiirltikleri ile mudtirligiimiiz btinyesindeki okul
ogretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini ytriitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. 17 Aralik
Sehitleri Ilkokulu Miudiirligi, faaliyetleriyle ilgili triin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katihmini saglamak amaciyla
bakanligimizin olusturdugu
https:/ /docs.google.com/forms/d/1FSCTkKStPC4Z8px_[xS4QBBYHQLhR3ZEL8 1A
aPGk3N8/editgoogle form ile i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
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katilan 138 i¢ paydas, 1065 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi lctide stratejik planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

17 Aralik Sehitleri biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boltimlerine yansitilmistir.

I¢c Paydaslar
Paydaslarin Midirliigtimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
1)
CINSIYETINIZ |g Kopyala
Z28 yann
® Kz
® EEKEX
2)
ihtyac duydugumda okul mudir ile rahathkla goriisebiliyorum.
226 yamit
@ EVET
® HAYIR
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3)

Okulda 6grencilerle ilgili ahinan kararlarda 6grencilerin goriisleri alinir.

216 yamit
o BE
~ HAYIR

4)

Okula ilettgmiz oneri ve isteklerimzi dikkate alinir.

222 yamit
@ EVET
® HAYIR
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5)

Okulda kendimi givende hissediyorum.

225 yamit
@ EVET
@ HAYIR

6)

Okula konuya uygun meteryal kullanilmaktadir.

206 yamt
® EVET
@ HAYIR
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7)

Okulun ici ve digi temizdir.

227 yamit
@ EVET
@ HAYIR
EVET
179 (72,9%)
8)
Okul binasi ve diger fiziki imkanlar yeterlidir.
224 yamit
@ EVET
@ HAYIR
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9)

Okulumuzda yeterli miktarda kiltlrel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmektedir.

222 yanit

@ EVET
@ HAYRI

. HAYRI
57 (25,7%)

Dis Paydaslar

Paydaslarin Miidiirliigtimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.

98 yanit

‘___"ﬁ

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2-Okul muddrd ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

98 yanit

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

98 yanit

-

30

® Kesinlikle Katiyorum
® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

O Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

98 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum
O Kararsizim

/ ® Kismen Katiliyorum
A @ Katilmiyorum

5-0Okulda kendimi guvende hissediyorum.

98 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

98 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

98 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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8-Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

98 yanit

® Kesinlikle Katiyorum
@® Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9-Tenefflslerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum.

98 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10-Okulun ici ve digi temizdir.

98 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@® Katihyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

Paydaslar ontimiizdeki bes yillik stirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken
alanlar arasinda sirastyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar, vb. imkanlari,
rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri,
okullarin temizlik ve diizeni oldugu goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi
kurumumuzu gticlendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya
sahiptir.

H.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirtii Analizi

Midurliigtimtizde kurum kultiirintin olusturulmasi icin is ve islemlerde
birim ici ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miidiir yardimcisi.
Midurltigtimtizde gorevli miidir yardimcilari, ogretmenler , calisan personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmas: olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Okul
miidiurtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢ozimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler
okul Midirtimtiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrtitilmektedir. Ancak

34



stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar: basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik
sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlar

3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyumdogrultusunda yiiriitmektedir.

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagimnin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudtrlugu teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4:Kazseri [l MEM ve Ilce Miuidiirliikleri Personel YaE151

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2 0
OGRETMEN 29 28 1
MEMUR 1 1 0
HIZMETLI 4 1 3
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Teknolojik Kaynaklar
Tablo 5: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Etkilesimli tahta, Projeksiyon ve
Yazici Sayilari

Tablo 6:Tekn010|'ik Kainaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 10
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 10
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 5
4 Ses, Goriintii ve Sunum CihazlariEtkilesimli 25
tahta
5 Haberlesme Cihazlar1 1
6 Aydinlatma Clhazlart 1
Fiziki Kaynak Analizi

17 Aralik Sehitleri ilkokulu MimarsinanMh. Tarsus S. No: 35 KOCASINAN
adresinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 7:Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Savyisi

1 HizmetBinasiEkHizmetBinasi 1 Yeterli

5 [hataDuvari 1 Yeterli

6 GiuivenlikKamerasiSistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:
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kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

I. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidirliigtimtiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmaistir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina
dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmas:

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin
bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmast

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime ©nemli oranda ekonomik destek
saglamasi

Sosyoktltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakl
olmasinin egitime olumsuz etkisi

Il genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamas:

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Goc ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullarilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:
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* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

» Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip
olma

* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticti verimliligi artmistir.

» 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

e Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri

e (Cevresel Faktorler

» Sirdiirilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

» Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca tinlti Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve
yabanci turisti agirlamasi

* Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

J. GZFT Analizi

Midirligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar: kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlarryla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye kars:
olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midtrltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirltigtimiiztin giicli ve zayif
yonleri ile Mudtirlugimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.
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Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Ogretmenlerin 6§renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast

Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

Derslik basina diisen d3renci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmast

DYS sisteminin kullaniliyor olmast

Kurumun ¢calisanlarina kendini gelistirme imkdni tanimast

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

10 Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

11. Etkili denetleme sisteminin varlig

12. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigcimde
stirdiiriiliiyor olmast

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14. Miidiirliigiimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmast

15. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmas

© RPN R LR

16. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

17. [Ikogretimde cocuklarn diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

18. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

19. Okul binasimin gerekli tadilatinin yapilamamast.

20. Siniflarin fiziki olarak yetersiz olmast.

21. Okulda konferans salonunun kiigtik, kapalr spor salonu havuz vb olmamas.

‘

1. Tekli egitimin yapilmast.

Ekonomik olarak yetersiz olan ailelerin bulundugu icin 6grencilerimizin egitim ve
agretim yoluyla kariyer yapma zorunlulugunun olmast.

Bilgiye erigilebilirlik ve kullanmilabilirliginin artmas

Sehrin merkezinde olmasi, ulagimin kolay olmas.

Sinmiflarda etkilesimli tahtalarin bulunmas.

Okul bahgesinin genis olmast.

Ogrenci sayisinin az olmast.

N

NS R ®

1. Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
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2. Aile btittinltigtintin bozulmalarin artmasi

3. Gorsel medyada yayimlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1
psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmas:

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

K.Tespitler ve Ihtiyaclarin

Belirlenmesi

17 Aralik Sehitleri ilkokulu Miudiirliigti olarak mevcut durum analizimizin
yapilmas ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudirliik olarak 2024 yilinda
okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmay1 amaclamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak mudurlagtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

2. Gelecege bakis

Bu boliimde; Mudurlagiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadur.

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ust politika
belgelerinden yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miudurltigtimiiziin  misyonu  olusturulmustur.Uzun vadede
Midurligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini veulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

”Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng¢ ogretmen
kadrosuyla, ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklart her an okul idaresi ve ogretmenlerine
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ulasip egitim ogretim hizmetlerini alabildikleri, ogrencilerinin
basarilarini on planda tutup, kaliteden odiin vermeyen cagdas bir
egitim kurumuyuz.Okulumuzda ogrenme, temel ihtiya¢c kabul
edilmektedir. Okulumuzda her veli, ogrencisine ogrenme icin her
tiirlit  firsatn  verildigini  bilmekte. Gelenegi ve degisimi
biitiinlestirerek gelecegi elinde tutan ¢cagdas bir okul olma yolunda
ilerlemekteyiz. Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak icin
Calismakta, biitiin ogrenciler esit olduklarint ve kendilerine her
tiirlii firsatin verildiginin farkindadw. Biitiin ogrenciler ¢calisma ve
basarili olmanin hazzina erebilsinler diye kendini yenileyebilen, her
tiirlii gelisime acik, analiz yetenegine sahip, meslegini seven, ekip
calismasina uyum saglayan ogretmenlerle egitim ve ogretimi
siirdiirmekteyiz. Biitiin ogrencilerimiz birlik ve beraberlik bilinci
icerisinde birbirlerini sevsinler, birbirlerine yardimcit olsunlar,
calissinlar ve basarili olsunlar ve giiler yiizlii ortamda "0nce insan"'
anlayisindan yola ¢ikarak hazirlanan bir ortam ile mutlu yarinlara
ulasalim.”

Vizyonumuz:

“Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim
tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul olmayt
hedeflemekteyiz. BUtiin 6grencilerimizin dgrenmeyi égrenmelerini
saglamak, okulumuzda degisim yaratmak, bu degisime herkesin
katilmasini saglamak, ogrencilerimize, saygi- sevgiye dayali
disiplinle, daha ozgiir bir sinif ve okul ortami saglamak gayretiyle
calismalarimiza yon vermekteyiz. Ogrencilerimizin farkliliklarini
dikkate alarak, bilgili, becerili, kendine glivenen bireyler olarak
yetistirmek, oOgrencilerimizi  hiir, demokratik sagduyulu,
sorgulayan, arastirmaci, baskalarinin diigiincelerine saygili
cagdas bireyler yetistirmek, ogrencilerimizi, bilgi ve teknolojiyi
etkin kullanan, kendini ve cevresini siirekli degistiren, bilimin yol
gostericiliginde yaratict bireyler olarak yetistirmek esaslariyla
hareket etmekteyiz. Biitiin bu hedeflerimizin asil gayesi Atatiirk
ilke ve inkilaplarina bagh, milli ve manevi degerlerle donanmaig
iilkesini ve milletini seven, insan haklarina saygili, iilkesinin
kalkinmasini, milletinin huzur ve mutlulugunun yaninda biitiin
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insanligin  yararina cahsan 21. Yigyihn  "INSAN"
yetistirmektir.”

Temel Degerlerimiz:

Adalet Katilimcihk
Guven Paylasimcihk
Duyarlihk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikgilik
sahiplik Memnuniyete
Guler yuzlulik Onem

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIiMARI

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasin
saglamak.

Hedef 1.1Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir
olcme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontisim ile tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

S51.3.1- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi icin giincel programlartakip
edilecek.

S$1.3.2- Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda
ogretmen egitimi yapilacaktir.

Amacg¢ 3:0kulumuzda Sosyal etkinliklere énem verilerek, tarihi ve kiiltiirel
geziler yapilacak.

S 3.1.1-Sehrimizin tarihi ile ilgili arastirma yaptiralacak.

S3.1.2-1lcemizdeki tarihi mekanlara geziler diizenlenecek.

S3.1.3- ilimizdeki tarihi ve 6nemli sosyal alanlara gezi diizenlenerek, tarih
bilinci gelistirlecek.
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Amag 4:0kulumuzda velilerine yénelik egitimlerin yapilmasi.

S 4.1.1-Aile egitimi yapilmasz,

S4.1.2-Ram ‘la ortak olarak, okul-veli iliskisi velilerin okula tutumlar1 konulu
etkinlik.

54.1.3- Velilerine yonelik aile ici siddet ve stresle basa ¢ikma Egitimleri.

GENEL OLARAK

A) Ogretime Yonelik Stratejik Amaglar
B) 1.Etkili 6grenme saglanmasi
C) 2. Miifredatin yil boyunca amacina uygun iglenmesi
D) 3. Bireysel 6grenmeyi 6n plana ¢ikarmak
E) 4. Bir list 6grenime devam oranini artirmak
F) Yonetime Yonelik Stratejik Amaglar
G) Ogrencinin tiim islem siireglerini zamaninda yapmak
H) Ogretmene yonelik yonetim siireclerini zamaninda yapmak
I) Okul muhasebesini gelistirmek ve paydaslarin giivenini kazanmak

1. Kurumsal iliskilere Yonelik Stratejik Amagclar

2. [llge ici ve dis1 diger Ilkokul ve orta dgretim kurumlarr ile iliskileri gelistirmek
3. Okul-gevre iliskisini gelistirmek

4. Mezunlarimizla iligkilerimizi gelistirmek

5. Okul kurum kiiltiiriini geligtirmek

3. izleme ve Degerlendirme

17 Aralik Sehitleri Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla olgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
gibi planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amacglara ve hedeflere ulasabilmediizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olacaktr.

Milli Egitim Miudurligi 2024-2028 Stratejik Plaru Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda  gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle
kiyaslanmasi,
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> Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Midtrlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
» Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
> Alternatiflerin  ve  ¢oztim  Onerilerinin  gelistirilmesistirecleri
olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
17 Aralik Sehitleri ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarimi kapsayan bir donem igin
hazirlanmigtir.  Planin  basarisi i¢in bu doénem iginde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 cergevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 1s1k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amag ve bu
amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan stirelerde
raporlarini hazirlayarak Okul miuidiirligiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen
tiim raporlar: bir araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve
glivenli veri akisint mimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak
amactyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil
20219 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Miudurlagu 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in
izleme ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikl1 olabilmesi icin ttim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir.
Tim okulunizleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin
gerekli goriilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir.
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Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag¢ 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat egitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef3.1: Okul oncesi egitime erisim artirtlacaktir.

Amag 4: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donamml olarak bir iist 6grenime
gegis
Hedef.4.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag¢ 5:  Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 5.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacakti

Amag 6: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 6.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak wuygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Amag 7: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 7.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amag¢ 8: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmast

Hedef 8.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
vonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yiiriitiilecektir.

Amag¢ 9: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin
artirllmast.

Hedef9.1: Ogrencinin gelisimini desteklemek igin dgretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir
rehberlik anlayisi kazanmalar: amaciyla ¢alismalar yuritulecektir.

A4. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim/Ilkokul

Okulun egitin kalitesinin arttirilmasi
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25 25 25 25
25 20 25

4. Siif Zimresi

3.Smif Ziimreleri

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi: saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir..

Okul binasinin ¢ok genis olmast

110000

Siniflarin fiziksel olarak yipranmis olmasi

Okul binasinin eski olmasi

Malzeme ve Kitap

A5 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
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H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarlilig:
kazandirilacakti

Temel Egitim/ilkokul

Okulun egitin kalitesinin arttirilmasi

2.Smif Zumresi

1.Smmf Zumreleri

S1  Okul kiitiiphanesi  zenginlestirilecek, Ogrencilerin  kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yodnelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
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Okul binasinin ¢ok genis olmast

59000

Siniflarin fiziksel olarak yipranmis olmasi

Okul binasinin eski olmasi

Malzeme ve Kitap

A.6Egitimortamlarinin fizikiimkanlarigelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara
yer verilecektir.

Temel Egitim/Ilkokul

Okulun egitin kalitesinin arttirilmasi

Satin alma komisyonu

Muayene komisyonu
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S1 Fiziki mekanlarin 1yilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

Okul binasinin ¢ok genis olmast

175000

Siniflarin fiziksel olarak yipranmis olmasi

Okul binasinin eski olmasi

Malzeme ve kitap

A.7 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir..

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Temel Egitim/ilkokul

Okulun egitin kalitesinin arttirilmasi
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25 5 20

25 25 25 25

25 5 20

4 smif zimresi

3.sinif ziimresi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve oOgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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Okul binasinin ¢ok genis olmast

39000

Siniflarin fiziksel olarak yipranmis olmasi

Okul binasinin eski olmasi

Malzeme ve Kitap

A8. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim/Ilkokul

Okulun rehberlik egitim kalitesinin arttirilmasi

Rehberlik Zimresi

Ozel Egitim ziimresi
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S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
alanlarma yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

Okul binasinin ¢ok genis olmast

20000

Siniflarin fiziksel olarak yipranmis olmasi

Okul binasinin eski olmasi

Oyuncak ve egitim metaryelleri

A 9 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim/ilkokul

Okulun rehberlik egitim kalitesinin arttirillmasi
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Rehberlik Zimresi

Ozel Egitim ziimresi

S1 Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen,
veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir..

Okul binasinin ¢ok genis olmast

20000

Siniflarin fiziksel olarak yipranmis olmasi

Okul binasinin eski olmasi

Malzeme ve Kitap

2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuclar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrimistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliglimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dokuz hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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lAmac ve Hedef No  [2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam

10000 10000 20000 30000 40000 110000
AMAC 4

120.000 [160.000 20000 30000 40000 110000
Hedef 1
AMAC 5 10000 10000 12000 12000 15000 59000
Hedef 1 10000 10000 12000 12000 15000 59000

25000 30000 30000 40000 50000 175000
AMAC 6

25000 30000 30000 40000 50000 175000
Hedef 1

50000 70000 80000 90000 100000 390000
AMAC 7

50000 70000 80000 90000 100000 390000
Hedef 1

2000 30000 50000 5000 5000 20000
AMAC 8

2000 30000 50000 5000 5000 20000
Hedef 1

2000 30000 50000 5000 5000 20000
AMAC 9

2000 30000 50000 5000 5000 20000
Hedef 1

1548000

AMAC TOPLAM 308000 510000 284000 364000 430000
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Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile
s0z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,

stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil igindeki

uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

17 Aralik Sehitleri {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

([ Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin
/ \ tespiti
/ -\-.

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 ayhk gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
- " \

N

Yillik gerceklesme

durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge
ustyoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyuile paylagimasi | tedbirlerin alinmasi

| Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
e

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar

58



FE
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
17 Aralik Sehitleri ilkokulu Miidiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Ygnetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Midurlugtimizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilaty birimlerinin katkilari ve katilimci yontemlerle hazirlanan
Midurligumiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmustiir.
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